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Resumen

Comparar los flujos comerciales de importacion y exportacion entre Vietnam y los paises
latinoamericanos Colombia y México, considerando los sectores mas relevantes, las principales
tendencias y los impactos econdémicos en cada pais. En los ultimos afios, Vietnam se ha
posicionado como un actor clave en el comercio internacional gracias a su rapida
industrializacion, su eficiente sistema de transporte, su participacion en acuerdos multilaterales y
su capacidad de produccién a bajos costos. Este posicionamiento ha tenido efectos significativos
en las relaciones comerciales con paises como Colombia y México, que mantienen déficits
significativos en sus balanzas comerciales frente a Vietnam. Y aunque México tiene una mayor
participacion gracias al TIPAT, presenta un déficit comercial creciente con el pais asiatico.

El aumento de importaciones de Colombia y México desde Vietnam, particularmente en el
sector calzado ha generado preocupacion en las industrias locales por la competencia desleal y la
pérdida de empleos. Por otro lado, las exportaciones de Colombia hacia Vietnam son limitadas y
se concentran en productos primarios como café, lo que evidencia una dependencia de bienes
con bajo valor agregado. Asi, surge la necesidad de analizar ;Qué factores explican que tanto
Colombia como México mantengan relaciones comerciales tan desbalanceadas con Vietnam?,
¢Qué rol juegan las politicas de comercio exterior de ambos paises en este panorama?, ;Por qué
estos paises presentan déficits sostenidos, qué politicas han adoptado para mitigarlos y qué

oportunidades aun no han sido aprovechadas en la relacion bilateral con Vietnam?
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Para el desarrollo del presente trabajo se realizd una revision documental y un analisis
comparativo. Como fuente principal de datos estadisticos se utilizd la base UN Comtrade,
complementada con cifras del Banco Mundial, informes gubernamentales de México y

Colombia y publicaciones académicas recientes.

Introduccion

El creciente dinamismo de Vietnam en el comercio internacional ha despertado el interés
de economias latinoamericanas por estrechar lazos comerciales con este pais asiatico. En este
caso se analiza a México y Colombia, que presentan niveles de integracién comercial muy
distintos con Vietnam durante la Gltima década. Este trabajo busca analizar los flujos
comerciales entre Vietham, México y Colombia, comparando la intensidad del comercio de
ambos paises latinoamericanos con el fin de entender cdmo se configuran sus respectivas
balanzas comerciales. Para ello se consideran factores como los acuerdos comerciales vigentes,
los sectores estratégicos, la infraestructura logistica y las politicas comerciales de cada pais.
La investigacion surge al reconocer la creciente importancia de la region Asia-Pacifico en la
economia mundial, asi como también los retos y oportunidades que esta representa para la
industria colombiana y mexicana. En particular, se resalta el papel que Vietnam esta asumiendo
como un actor cada vez mas competitivo en el comercio global. Asimismo, este analisis permite
profundizar en aspectos como los efectos de los acuerdos comerciales, las politicas
proteccionistas, las ventajas competitivas de cada pais y el impacto que tienen en sectores
sensibles como el calzado. Este estudio se fundamenta en la teoria de las ventajas comparativas
de David Ricardo en su obra Principios de Economia Politica y Tributacion (1817), la cual
sostiene que los paises deben especializarse en los bienes que producen con menor costo
relativo, esta especializacion permite maximizar el bienestar global mediante el comercio
internacional. En este contexto, Vietnam ha consolidado una ventaja comparativa en
manufacturas como textiles, calzado y productos tecnoldgicos gracias a sus bajos costos
laborales y su participacién en cadenas globales de valor. Por su parte, segin Quiza (2023),
Colombia conserva una ventaja en productos primarios como el café, debido a sus condiciones
agroclimaticas, tradicion cafetera y reconocimiento internacional por la calidad del grano. De
forma que, el pais ha logrado posicionarse como uno de los principales exportadores de café
arabica suave y su competitividad se ha visto reforzada por iniciativas de sostenibilidad. Por otro

lado, México presenta una estructura mixta, combinando manufacturas avanzadas como
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automoviles y electrénicos con exportaciones de materias primas como productos agropecuarios.
Su ubicacion geografica estratégica, junto con una red extensa de tratados comerciales, le
otorgan ventajas competitivas en el comercio exterior (Salazar, 2015).

También, se consideran los conceptos de balanza comercial, déficit comercial y politicas
proteccionistas, entendiendo la balanza comercial como un indicador clave del desempefio de
una economia. Un déficit comercial sostenido refleja desequilibrios, mientras que politicas
proteccionistas como medidas arancelarias o barreras no arancelarias buscan corregir estos
desequilibrios defendiendo las industrias nacionales frente a la competencia externa (Baena,
2018)

Asimismo, se incorpora la importancia de la integracion econdmica regional y de los acuerdos
multilaterales como el Tratado Integral y Progresista de Asociacién Transpacifico

(TIPAT/CPTPP) en la facilitacion del comercio y el acceso a mercados.

Reconocimiento econdémico y comercial de Vietham

Asia ha consolidado su posicién como una region clave para la economia internacional y
ha fortalecido sus vinculos con América Latina. En este escenario, Vietham ha ganado
protagonismo como una economia dinamica del Sudeste Asiatico, destacandose por su
crecimiento sostenido y su creciente conectividad con otros mercados.
Vietnam cuenta con una ubicacion geoestratégica favorable en el Sudeste Asiatico, limita al
norte con China, al noroeste con Laos y al suroeste con Camboya y tiene una linea costera de
3,260 km sobre el mar del Este, que facilita el comercio y la comunicacion. Actualmente tiene
poco mas de 100 millones de habitantes y cuenta con 331,212 Km2 de territorio.
En términos de integracion econdémica, Vietnam es miembro activo de la Asociacion de
Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN), el principal mecanismo de dialogo, cooperacion e
integracion econdémica de esa region y al cual pertenecen 10 naciones: Singapur, Indonesia,
Malasia, Tailandia, Filipinas, Brunei Darussalam, Camboya, Laos, Myanmar y Vietnam.
Ademas, el pais ha suscrito 16 acuerdos de libre comercio que le dan acceso favorable a 45
mercados en el mundo, entre esos destacan acuerdos con la Unidn Europea, el CPTPP o TIPAT
(Tratado Integral y Progresista de Asociacion Transpacifico) y los diversos acuerdos de la
ASEAN con potencias como China, Republica de Corea y Japon.
Aunque Vietnam es un Estado socialista, ha adoptado un modelo econémico abierto al libre

mercado y a la inversion extranjera.
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Esta apertura ha estado acompafiada de un notable crecimiento econémico y es que, en los
ultimos 30 afios, su economia ha registrado un crecimiento promedio del 7% anual y se espera
gue mantenga un crecimiento sostenido de 5% del PIB hasta el 2050, considerandose como un
nuevo “tigre asiatico” (Bancomext, 2024).

En la Figura 1 se observa que el PIB de Vietnam ha mantenido un crecimiento sostenido durante
la ultima década, con tasas superiores al 6% entre 2014 y 2019 y a pesar de la desaceleracion en
2020 y 2021 causada por la pandemia, el pais retomd una fuerte recuperacion en 2022
alcanzando un crecimiento del 8,1%, el mas alto del periodo analizado. En 2023, aunque el
crecimiento se moderé al 5%, la economia vietnamita continda mostrando un desempefio sélido,

lo que confirma su posicionamiento como una economia dindmica del Sudeste Asiatico.

Figura 1. Crecimiento del PIB de Vietnam 2013-2023

Crecimiento
Ao del PIB (%
anual) Crecimiento del PIB (% anual)
2013 5.6%
2014 | 6.4% 5% 74 i
2015 7.0% oan ¢ 67% 69%
2016 | 6.7% 5.6% o
2017 6.9%
2018 | 7.5% o
2019 7.4% -
2020 2.9% I I
2021 2.6%
2022 81% 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2023 5.0%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos extraidos del Banco Mundial

En el &mbito del comercio exterior, la Figura 2 muestra la evolucion de las importaciones
y exportaciones de Vietnam durante el periodo 2014-2023, las cifras evidencian una tendencia
creciente a lo largo de la Gltima década, con aumentos significativos especialmente a partir de
2017, de forma que, en 2022 se alcanzaron los valores mas altos del periodo: las exportaciones
superaron los 370 mil millones de délares y las importaciones los 358 mil millones y aunque en
2023 se registré una leve disminucion en ambos indicadores, los niveles se mantuvieron

elevados en comparacion con afios anteriores.

ANO 30. NUM. 77 | REALIDAD ECONOMICA DE LA FEVAQ | JUL — DIC | 2025 | ISSN: 2992 — 7684 10



Por este comportamiento podemos reafirmar el posicionamiento de Vietnam como un
actor comercial clave en Asia y como una economia altamente integrada en los mercados

internacionales.

Figura 2. Comercio exterior en Vietnam 2014-2023

~ Importaciones
Ano .
uSD Importaciones

2014 | 147,839,047,559

2015 | 165,775,857,847 | **° 325,443,689,199

2016 1741978,3501264 2022 I ——— 358 788 312,545

2021 e 330,752,261,349

2017 213’215'299’139 2020 I G 1,309,451,921

2018 | 236,868,822,762 | ..

I — 753 442 015,854

2019 253144210151854 2018 I 236,868,822,762
2020 | 261,309,451,921 2017 E—— 713,215,299,139
2021 | 330,752,261,349 2016 EE——— 17 4,978,350,264

2022 358,788,312,545 2015 S 1G5,775,857,847

2023 3251443,6891199 2014 ————— 117,839,047,559

Afio EXxportaciones

Usb Exportaciones
2014 | 150,217,138,752
2015 162 016 742 480 2023 353,077,513,296

202 2 I —— ] (),909,157 ,439

2016 | 176,580,786,635 | .,

I 335,792,597,810

2017 215,118.606,999 2020 I 281 441,457,237
2018 | 243,698,698,324 2010 EE——— 26],610,322, 650
2019 264,610'322,650 2018 I 2 43,698,698, 324
2020 281,441,457,237 2017 N 2 15,118,606,999

2016 I | 76,580,786,635

2021 335’792'597’810 2015 SO 162,016,742,480

2022 370;90911571439 2014 IO 150,217,138,752

2023 | 353,077,513,296

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos extraidos de UN Comtrade.

Como se evidencid, las exportaciones han superado consistentemente a las importaciones, por lo
tanto, el saldo de la balanza comercial (Figura 3), demuestra el superavit que se ha presentado en
la Ultima década, con la Unica excepcion de 2015, cuando se registrd un déficit, pero a partir de
2018, el superavit se consolido, alcanzando en 2023 su valor méas alto, con mas de 27 mil
millones de dolares, lo cual muestra la creciente competitividad internacional de Vietnam y su
integracion efectiva en los mercados globales.

Este contexto econdmico y comercial posiciona a Vietham como un socio estratégico en el
comercio internacional y particularmente relevante para analizar los flujos comerciales con

Ameérica Latina, especialmente con México y Colombia. En este sentido, a continuacion,
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examinamos las relaciones diplomaticas y comerciales que Vietnam ha establecido con ambos

paises, como base para comprender la intensidad y evolucion de sus intercambios bilaterales.

Figura 3. Saldo balanza comercial de Vietnam 2014-2023

Ao Saldo ba|anza Balanza comercial
comercial
usD

30,000,000,000

25,000,000,000

2014 2,378,091,193

20,000,000,000

2015 -3,759,115,367

2016 1,602,436,371 15,000,000,000

2017 1,903,307,860 | 'c0onoonowm

2018 6,829,875,563 5,000,000,000

2019 11,168,306,795 0

2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2020 | 20,132,005,316 | -5000.000000

2021 5,040,336,461 | -10,000,000,000

2022 12,120,844,894

2023 27,33,824,097

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos extraidos de UN Comtrade.

Este contexto econémico y comercial posiciona a Vietnam como un socio estratégico en
el comercio internacional y particularmente relevante para analizar los flujos comerciales con
América Latina, especialmente con México y Colombia. En este sentido, a continuacion,
examinamos las relaciones diplomaticas y comerciales que Vietnam ha establecido con ambos

paises, como base para comprender la intensidad y evolucion de sus intercambios bilaterales.

Relacion diplomatica entre Colombia y Vietnam

Colombia y Vietnam establecieron relaciones diplomaticas el 1 de enero de 1979. Desde
entonces ambos paises han fortalecido sus vinculos a través de diversos acuerdos e instrumentos
en materia politica y de cooperacion.
En el ambito politico, se destaca el Memorando de Entendimiento en Consultas Politicas,
suscrito en febrero de 2012. Asimismo, ese mismo afio se firmd un acuerdo de exencion de
visado para los titulares de pasaportes diplomaticos u oficiales. En cuanto a la cooperacion, en
2015 se suscribié el Memorando de Entendimiento sobre Cooperacion en el campo del Turismo
entre el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de la Republica de Colombia y el
Ministerio de Cultura, Deportes y Turismo de la Republica Socialista de Vietnam, el cual se

encuentra vigente y en 2016 se suscribio el Memorando de Entendimiento entre el Ministerio de
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Agricultura y Desarrollo Rural de la Republica de Colombia y el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural de la Republica Socialista de Vietnam, el cual también se encuentra vigente
(Cancilleria de Colombia, 2025).

Sin embargo, a pesar de los avances en el &mbito politico y de cooperacion, actualmente no se
han suscrito instrumentos bilaterales en &reas de cultura, educacion y deporte, y tampoco en
asuntos economicos y comerciales. Esta ausencia representa una oportunidad para profundizar la
relacion entre ambos paises, que como se vio anteriormente Vietnam demuestra un alto

potencial.

Relacion diplomatica y comercial entre México y Vietnam

La regidon Asia-Pacifico cobra cada vez mas un papel prioritario y estratégico para
México, dada su relevancia econdmica, politica y geoestratégica en el escenario mundial. Su
dinamismo economico y crecimiento demografico estan impulsando la demanda en sectores
como educacion, salud, alimentos, agricultura, pesca, medicinas, recursos naturales, minerales
criticos, energia, servicios financieros, manufactura avanzada e infraestructura verde, entre otros.
Todo ello representa oportunidades en las que México puede fortalecer sus relaciones e impulsar
el intercambio econdmico y la cooperacion con los paises de la region (Gonzalez, 2024).
Actualmente, ocho de los primeros quince socios comerciales de México pertenecen a Asia-
Pacifico, de forma que, China ocupa el segundo lugar, Corea del Sur el tercero, Japén el sexto,
Taiwan el octavo, Malasia el noveno, India el décimo, Vietnam el décimo segundo y Tailandia el
décimo cuarto (Gonzélez, 2024). Esta posicion de Vietnam dentro del comercio exterior
mexicano refleja su creciente relevancia como socio estratégico en el contexto asiatico.
Ademas, México fue uno de los primeros paises de America Latina en establecer relaciones
diplomaticas con Vietnam el 19 de mayo de 1975, e inauguré su embajada en Handi el 6 de
septiembre de 1976. Como resultado de esta trayectoria, ambas naciones conmemoraron el 19 de
mayo de 2025 los 50 afios de relaciones diplomaticas.
De acuerdo con el Instituto Matias Romero (2020), frente al entorno que plantea el siglo XXI,
México y Vietnam han establecido bases solidas para una relacion de largo plazo gracias a las
oportunidades que han creado para enriquecer la agenda bilateral. Asimismo, ambos paises
colaboran estrechamente en los mecanismos que buscan fortalecer la region Asia-Pacifico y han
decidido fomentar un mayor comercio bilateral en las proximas décadas a través del Tratado

Integral y Progresista de Asociacion Transpacifico (TIPAT) o CPTPP por sus siglas en ingles.
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La participacion conjunta en este acuerdo esta abriendo nuevas oportunidades de inversion y
comercio.

En este marco, la agenda bilateral entre México y Vietnam es amplia y dinamica. Cuenta con un
andamiaje juridico que incluye instrumentos en materia de cooperacion agricola y forestal,
ciencia y tecnologia; educacion y cultura; turismo; indicaciones geogréaficas y denominaciones
de origen; asuntos consulares, cooperacion entre agencias noticiosas estatales; ademas de
cooperacion econémica, de comercio e inversion (IMR, 2020).

Un reflejo concreto del fortalecimiento de esta relacion econdémica se evidencia en el
exponencial crecimiento del comercio bilateral entre ambos paises en los ultimos afos,
impulsado por la entrada en vigor del Tratado Integral y Progresista de Asociacion Transpacifico
(TIPAT/CPTPP) para ambos paises en 2019.

Como se observa en la Figura 4, en 2018 sin el TIPAP, el volumen de comercio entre ambos
paises no superaba los 5 mil millones de délares. Sin embargo, en menos de cinco afos, dicho
intercambio comercial se duplico, incluso a pesar de los efectos adversos de la pandemia por
COVID-19 y para 2023, el comercio bilateral superé los 11 mil millones de délares, lo que
evidencia el impacto del TIPAT en la consolidacién de la relacion econdmica entre México y

Vietnam y en la expansion de sus flujos comerciales.

Figura 4. Influencia del TIPAP en el comercio bilateral México — Vietnam

Afo Volumen de
comercio México Volumen de comercio México - Vietnam
— Vietnam USD
2014 2,247,545,555 2023 11,965,360,574
2015 3,853,689,031 A ——————— 10,560,671,716
2016 4,230,963,418 2021 S 3, 734,933,736
2017 4.882,983,899 2020 S 750,789,557
2018 4.642,664,551 2019 I 067,421,926
2019 6,267,421,926 2018 DN 4,642,664,551
2020 6,750,789,557 2017 s 4,882 983,899
2021 8,734,933,736 2016 M 4,230,963,418
2022 10560 671.716 2015 —— 3,353,689,031
2023 11:965:360:574 2014 S 747,545,555

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos extraidos de UN Comtrade.

Flujos comerciales Colombia — Vietnam
Durante la ultima década, el comercio entre Colombia y Vietnam ha experimentado un

crecimiento sostenido, aunque moderado. Las Figuras 5y 6 permiten observar cémo el volumen
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total de intercambio pasé de aproximadamente 298 millones de dolares en 2014 a 543 millones
en 2023.

Este incremento ha estado marcado por repuntes significativos en 2021 y 2022, cuando el
comercio superd los 680 y 740 millones de dolares, respectivamente. En términos de
importaciones, Colombia ha incrementado sus compras desde Vietnam de forma sostenida,
mientras que las exportaciones hacia ese pais se han mantenido en niveles bajos y relativamente
estables, sin superar los 24 millones de délares anuales, lo que refleja una relacion comercial ain

limitada y poco diversificada en comparacion con otros socios asiaticos.

Figura 5. Flujo Comercial entre Colombia y Vietnam

COLOMBIA
AR Importaciones desde Vietnam | Exportaciones a Vietnam USD
no USD

2014 278,289,390 19,549,882
2015 346,002,782 15,761,387
2016 325,094,039 9,104,146
2017 465,921,638 17,049,198
2018 380,342,731 23,186,756
2019 492,448,104 16,474,442
2020 460,337,479 16,071,329
2021 665,784,458 16,534,587
2022 719,039,607 22,639,119
2023 519,437,865 23,739,409

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos extraidos de UN Comtrade.

Figura 6. Volumen de comercio Colombia - Vietnam

ARo Volumen de

comercio
\(;.Oltombla - Volumen de comercio Colombia - Vietnam
letham
USD 2023 I 53,177,274
2014 297 839 272 ployb @ | 741,678,725
2015 361:764:169 202 682’319’046

2016 334,198’185 2020 I 176,408,808
2019 I 508,922,546

2017 | 482,970,836 | ...

I 403,529,488

2018 4031529,488 2017 I 132,970,336
2019 508,922,546 2016 S 334,198,185

2020 476,408,808 | 2015 m—— 351,764,169

2021 682’319’046 2014 I 707,839,272

2022 741,678,725

2023 543,177,274

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos extraidos de UN Comtrade.
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Esta dindmica comercial, en la que predominan las importaciones sobre las exportaciones, ha
tenido un impacto directo en la balanza comercial entre ambos paises. Como se muestra en la
Figura 7, Colombia ha mantenido un déficit comercial constante con Vietnam. El saldo negativo
ha oscilado entre los -258 millones de dolares en 2014 y un valor maximo de -696 millones en
2022, lo cual refleja un intercambio poco equilibrado y dependiente de las importaciones desde

el pais asiatico.

Figura 7. Saldo balanza comercial entre Colombia y Vietnam

ARo Saldo balanza
comercial Saldo balanza comercial Colombia - Vietham
Colombia - 0
Vletnam USD 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ZOZO 2021 2022 2023

2018 -357,155,975

-500,000,000

2019 -475,973,662

2020 -444.266,149 -600,000,000

2014 '258,739,508 100,000,000
2015 | -330,241,395 | 200000000
2016 -315,989,892 -300,000,000
2017 -448,872,440 400,000,000

2021 -649,249,871 -700,000,000

2022 -696,400,488 -800,000,000

2023 -495,698,456

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos extraidos de UN Comtrade.

Flujos comerciales México - Vietnam

En lo que respecta a México, el intercambio comercial con Vietham ha mostrado un crecimiento
sostenido y significativo durante la Gltima década. Como se observa en la Figura 4 y 8, el
volumen de comercio bilateral pasoé de poco méas de 2,200 millones de ddlares en 2014 a casi
12,000 millones en 2023, con un aumento especialmente notorio a partir de 2019, afio en que
ambos paises implementaron el TIPAT.

De forma que, se calcula que, a lo largo del periodo, las importaciones mexicanas desde Vietnam
crecieron un 454%, mientras que las exportaciones aumentaron solo un 144%.

Este crecimiento en el intercambio comercial lo que refleja es una consistente balanza comercial
deficitaria para México a lo largo del periodo estudiado y es que, aunque las exportaciones
mexicanas han aumentado, el ritmo de crecimiento de las importaciones desde Vietnam ha sido

mucho mas acelerado, lo que ha ampliado la brecha comercial. En 2014, el déficit era de
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aproximadamente 1,934 millones de dolares, mientras que para 2023 superd los 11,199 millones,

lo que evidencia una creciente dependencia de productos vietnamitas y un desafio persistente

para equilibrar el intercambio.

Figura 8. Flujo comercial entre México y Vietham

MEXICO
Afo Importaciones desde Vietham USD Exportaciones a Vietnam USD
2014 2,090,830,961 156,714,594
2015 3,691,584,511 162,104,520
2016 4,012,516,297 218,447,121
2017 4,615,636,985 267,346,914
2018 4,410,722,135 231,942,416
2019 6,079,020,615 188,401,311
2020 6,604,432,873 146,356,684
2021 8,608,257,391 126,676,345
2022 10,321,739,247 238,932,469
2023 11,582,345,595 383,014,979
Fuente: Elaboracion propia con base en los datos extraidos de UN Comtrade.
Figura 9. Saldo balanza comercial entre México y Vietnam
Saldo balanza
Afo comgrmal Sz Saldo balanza comercial México-Vietnam
México y
Vletnam USD ’ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2014 | -1,934,116,367 2,000,000,000
2015 | -3,529,479,991 I I I
2016 | -3,794,069,176 | 70000
2017 | -4,348,290,071 -6,000,000,000
2018 | -4,178,779,719
2019 | -5,890,619,304 | 000w
2020 | -6,458,076,189 -10,000,000,000
2021 | -8,481,581,046
2022 | -10,082,806,778 | 00
2023 | -11,199,330,616

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos extraidos de UN Comtrade.

A partir del analisis realizado, es posible afirmar que los flujos comerciales entre México y
Vietnam han alcanzado una escala significativamente mayor en comparacion con los de
Colombia, impulsados en buena medida por el TIPAP, que ha fomentado un intercambio mas

dindmico, por lo cual México ha logrado posicionarse como un socio mas relevante que
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Colombia en el comercio bilateral con el pais asiatico. Sin embargo, tanto Colombia como
México comparten el reto de enfrentar balanzas comerciales negativas frente a Vietnam, lo que
evidencia la necesidad de buscar mecanismos que fortalezcan las capacidades exportadoras
frente a este socio que cada vez es mas competitivo. Igualmente resulta pertinente cuestionar
hasta qué punto el TIPAT ha sido beneficioso para México en su comercio con Vietnam y en
qué medida ha contribuido a fortalecer sus capacidades exportadoras o si, por el contrario, ha
ampliado su dependencia de las importaciones vietnamitas, por lo tanto, esta situacion invita a
reflexionar sobre la necesidad de fortalecer el aparato exportador de México, especialmente

hacia estos mercados asiaticos altamente competitivos.

Productos destacados en el comercio bilateral Colombia—Vietnam

Luego de examinar la evolucion y magnitud de los flujos comerciales entre Vietnam con
Colombia y Meéxico, resulta pertinente analizar la composicion de estos intercambios
comerciales, es decir, identificar los principales productos que cada pais latinoamericano
importa desde Vietnam y exporta hacia ese destino, puesto que, esto nos permite entender mejor
la naturaleza de las relaciones comerciales entre estos paises y los sectores mas dindmicos,
ademas, este analisis también nos muestra el nivel de complementariedad entre los paises
estudiados.

En cuanto a la composicién del comercio bilateral entre Colombia y Vietnam, las importaciones
colombianas desde este pais asiatico estan altamente concentradas en sectores industriales y
tecnoldgicos. Como se observa en la Figura 10, en 2023, casi la mitad de todas las importaciones
correspondieron al capitulo 85 del sistema armonizado, que incluye maquinas, aparatos
eléctricos y electronicos, asi como equipos de grabacion y reproduccion de sonido e imagen.
Luego, le siguen productos del capitulo 55, que agrupa fibras discontinuas sintéticas, con un
8.6% vy el capitulo 84, correspondientes a maquinaria y aparatos mecanicos con un 8.3%.
También destacan las importaciones de peces (capitulo 3) y calzado (capitulo 64). De aqui
podemos concluir que esta estructura refleja una relacion comercial orientada principalmente a la
adquisicion de bienes manufacturados y tecnologia, lo que resalta la importancia de Vietnam

como proveedor de productos industriales para el mercado colombiano.
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Figura 10. Importaciones de Colombia desde Vietnam

Producto

85-Maquinas, aparatos y material eléctrico y
sus partes; aparatos de grabacién y
m385 W55 m84 W3 G4 ®QOtros reproduccion de sonido; aparatos de
grabacién y reproduccién de imagenes y
sonido en television, partes y accesorios de
estos aparatos

55-Fibras discontinuas sintéticas
84-Magquinas y aparatos mecanicos, calderas,
reactores nucleares; partes de estos aparatos
3-Peces y crustaceos, moluscos y otros
invertebrados acuaticos

8.2% 514 | 64-Calzado; polainas y articulos similares;
partes de estos articulos

Importaciones de Colombia desde Vietnam 2023
Productos destacados por codigo HS

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos extraidos de UN Comtrade.

Las importaciones de tecnologia desde Vietnam se justifican en gran medida por la limitada
capacidad tecnoldgica de Colombia, en cambio, Vietnam ha logrado consolidarse como un pais
con capacidades tecnoldgicas mas avanzadas en los Ultimos afios. No obstante, resulta
particularmente llamativo el caso del sector calzado, debido a que la industria del calzado y la
marroquineria en Colombia cuenta con un alto potencial de crecimiento, respaldado por una
mano de obra calificada, una tradicién artesanal consolidada y una ubicacion estratégica dentro
de un mercado regional en expansién. Sin embargo, segun Cercado y Hernandez (2024), esta
industria ha enfrentado una disminucién en los Gltimos afios debido a varios desafios, uno de
ellos es la competencia de productos importados de China y Vietnam que ha generado una
desventaja para la industria colombiana, ya que estos paises tienen un mayor nivel de
industrializacion y tienen capacidad de producir a bajos costos.

Como se muestra en la Figura 11, Vietnam es el segundo pais de origen de las importaciones de
calzado que realiza Colombia, superado Unicamente por China.

Asi, que, con el animo de proteger esta industria, en Colombia se aplica arancel de 35% a la
importacion de calzado, esta medida estuvo vigente hasta el 31 de diciembre del 2022 y el
gobierno de Gustavo Petro con el objetivo de impulsar el proceso de industrializacion de este
sector y asi promover la productividad y la creacion de puestos de trabajo, extendio por tres afios
mas el arancel del 35 % a la importacion de calzado, cuando se declaren por debajo o el mismo
umbral establecido. De esta manera, a traves del Decreto 2632 del 30 de diciembre de 2022, se
extienden hasta el 31 de diciembre del 2025 las medidas establecidas en el Decreto 2279 del

2019. (Ministerio de Comercio, Industria'y Turismo, 2023)
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Figura 11. Importaciones de Colombia de calzado (Capitulo 64) en 2023

Importaciones de
Colombia al

PRI mundo capitulo 64
usD

China 210,904,725.56

Vietnam 104,379,850.66

Indonesia | 49,861,115.19

Brasil 42.652,555.77

Ecuador 12,957,506.81

Demas | 55 760 311.88

paises

Total 459,536,065.87

Importaciones de Colombia 2023
64-Calzado; polainas y articulos similares; partes de estos
articulos

m China = Viet Nam Indonesia = Brazil = Ecuador Otros

De esta forma, el par de zapatos que se sigan importando por un valor FOB inferior o igual a los
umbrales establecidos entre 6 y 10 ddlares (dependiendo del tipo de calzado o de la subpartida
arancelaria), pagaran el arancel del 35 %. (MINCIT, 2023). Cabe aclarar que el calzado que
ingrese al territorio nacional procedente de los paises con los que Colombia tiene acuerdos
comerciales vigentes, estd exento de esta medida, pero debido al hecho de que Colombia no

cuenta con acuerdo comercial con Vietnam, el arancel del 35 % si se aplica a las importaciones

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos extraidos de UN Comtrade.

procedentes de este pais.

Sin embargo, entre 2020 y 2023, el valor de las importaciones colombianas provenientes de
Vietnam aument6 de 65,467,026 a 104,379,850.66 dolares como se muestra en la Figura 12. Por
lo cual, es pertinente cuestionar la efectividad de las medidas arancelarias establecidas, ya que,

lejos de reducir las importaciones como era el objetivo, estas han aumentado.
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Figura 12. Importaciones de Colombia desde Vietnam capitulo 64

Afo Importaciones de Colombia
desde Vietnam capitulo 64 USD

2020 65,467,026.34

2021 81,405,800.89

2022 109,391,681.23

2023 104,379,850.66

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos extraidos de UN Comtrade.

Castro et al., (2016) afirman que estas medidas proteccionistas no logran detener la entrada en
grandes volumenes de productos extranjeros y el problema radica en que las importaciones no
complementan el trabajo de la industria nacional, sino que han reemplazado su papel en la
economia.

Ademas, segun Vélez y Torres (2018), endurecer las barreras a las importaciones termina
generando una motivacién para contrabandear, ya que los exportadores se veran menos
incentivados a pagar aranceles cuando estos tienen una gran magnitud.

De ahi que, Cercado y Hernandez (2024) afirman que, a pesar de los esfuerzos realizados por el
gobierno en los dltimos afios, la insuficiente asistencia financiera y las medidas de apoyo
limitadas han dejado a los comerciantes independientes del sector del calzado en una situacién
econdmica precaria, por lo tanto, se requieren acciones mas contundentes y focalizadas por parte
del gobierno para fortalecer la industria nacional, incluyendo incentivos fiscales, subsidios,
programas de capacitacion y acceso a crédito especializado.

Ellos también sostienen que, se necesitan estrategias mas robustas para combatirlo de manera
efectiva, incluyendo un mayor control aduanero, la vigilancia constante de los precios y la
aplicacion rigurosa de las sanciones correspondientes.

En contraste, las exportaciones colombianas hacia Vietnam en 2023 estuvieron altamente
concentradas en un solo grupo de productos: el café, té, mate y especias que representaron el
64,9 % del total exportado, como se puede observar en la Figura 13. Luego, le siguen, aunque
con una participacion significativamente menor, los productos quimicos (13,9%) y los articulos
de madera, incluidos el carbon vegetal (4,9%). Otros productos con una participacion mas
reducida fueron las preparaciones comestibles diversas (2,8%) y el aluminio y sus manufacturas
(2,4%).
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Figura 13. Exportaciones de Colombia hacia Vietnam

Producto
09-Café, té, mate y especias
38-Productos quimicos

Exportaciones de Colombia hacia Vietnam 2023
Productos destacados por codigo HS

mg m38 ®m44 W21 ®76 ®QOtros 44—Madera y articulos de madera;
carbdn vegetal
21-Preparaciones comestibles
diversas

76-Aluminio y sus manufacturas

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos extraidos de UN Comtrade.

Frente a este panorama, resulta curioso que el principal producto que Colombia exporta a
Vietnam sea el café, a pesar de que este pais asiatico es el segundo mayor productor de café a
nivel mundial, que incluso supera a Colombia en volumen de produccion. Esto podria explicarse
por la reconocida calidad del café colombiano, ampliamente valorada en mercados
internacionales.

En particular, los “Suaves Colombianos” corresponden al grano de café arabica lavado,
producido exclusivamente en Colombia, Kenia y Tanzania; este tipo de café es el que alcanza el
precio mas alto entre todo el café verde. En contraste, el café¢ “Robusta” producido en Vietnam
se considera de menor calidad y tiene un precio inferior en comparacién con los Suaves
Colombianos (Daviron y Ponte, 2005).

Cabe destacar que Colombia y Vietnam son los dos principales productores de Suaves
Colombianos y Robusta, respectivamente, por lo cual, estas dos variedades representan la
calidad alta y baja del café. Para entender mejor esta diferencia, es importante sefialar que
Arabica y Robusta son las dos principales variedades comerciales de la planta del café, con la
diferencia de que el Arabica se cultiva a mayor altitud donde tiene mas humedad, suelos ricos y
mas sol directo; este es un grano mas duro y de mayor calidad, ya que tiene un mejor sabor y un
aroma mas fuerte que las otras variedades (Organizacion Internacional del Café).

A partir de esta diferenciacion, un estudio realizado por Li y Saghaian (2019), sobre el precio del
café en Vietnam y Colombia muestran que tanto el mercado del café colombiano como el

vietnamita estan integrados en el mercado mundial a largo plazo. Sin embargo, el café de alta
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calidad de Colombia presenta un mayor grado de integracién que el café de baja calidad
proveniente de Vietnam. Esto se explica por el hecho de que los productores de Vietnam tienen
poco control sobre el bajo precio del café Robusta, debido a, en parte porque: 1) les falta poder
de mercado. 2) la baja calidad del café Robusta 3) el exceso de café.

Lo anterior confirma que, mas alla del volumen de produccion, la calidad del café es un factor
determinante en estas dindmicas del comercio de café, lo que le permite a Colombia competir
incluso en otros paises productores. Esta valoracion por la calidad, respaldada por precios mas
altos y una mayor integracion en el mercado global, nos puede explicar por qué el café
colombiano es demandado a pesar de la autosuficiencia cafetera de Vietnam.

Asi, el comercio bilateral entre Colombia y Vietnam refleja que mientras las exportaciones
colombianas se concentran en productos primarios como el café, las importaciones desde
Vietnam estan dominadas por bienes manufacturados y tecnoldgicos, mostrando a Colombia
como proveedor de materias primas y dependiente de economias con mayor desarrollo

industrial, lo cual pone en una situacion de desventaja a Colombia.

Productos destacados en el comercio bilateral México — Vietnam

En el caso de Meéxico, su comercio bilateral con Vietnam se caracteriza por una marcada
concentracion en la importacion de bienes manufacturados y tecnolégicos, puesto que, como se
observa en la figura 14, en 2023, los productos méas destacados fueron las maquinas, aparatos y
material eléctrico pertenecientes al codigo 85, que representaron el 51,5 % del total importado.
A esto le siguen los aparatos mecanicos del cddigo 84 con un 12,4 %, el hierro y acero (cédigo
72) con un 6,5 % y el calzado y sus partes (codigo 64) con un 4.4%.

También, es importante destacar la participacion del calzado en este panorama de importaciones
desde Vietnam, puesto que ha sido un sector sensible en este comercio bilateral debido a que el
pais asiatico tiene el potencial para convertirse en un problema para la industria mexicana de
calzado, debido a los beneficios arancelarios que obtiene a través del TIPAP.

Como afirman Hernandez y Rangel (2019) Vietnam seria el rival namero uno en algunas areas

del comercio, como sector calzado y textiles tras este acuerdo economico.
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Figura 14. Importaciones de México desde Vietnam

Importaciones de México desde Vietnam 2023 PI"OdUC-tO _ _
Productos destacados por cédigo HS 85-Maquinas, aparatos y material eléctrico y
sus partes; aparatos de grabacién vy
g5 m34 =72 WG4 ®99 W Otros reproduccion de sonido; aparatos de

grabacion y reproduccién de iméagenes y
sonido en television, partes y accesorios de
estos aparatos

84-Magquinas y aparatos mecanicos, calderas,
reactores nucleares; partes de estos aparatos

72-Hierro y acero
4.4% 64-Calzado; polainas y articulos similares;

partes de estos articulos
99-Mercancias no especificadas segun su
: tipo

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos extraidos de UN Comtrade.

En este contexto, es importante sefialar que en 2019 el calzado vietnamita ingresaba a México
con un arancel del 27,1%, el cual se reducird progresivamente hasta alcanzar el 0% en 2031.
Como resultado de esto podemos ver en la Figura 15 que las importaciones de este sector han
ido aumentado a través de los afios, sugiriendo que esta desgravacion arancelaria ha contribuido

a un alza en estas cifras.

Figura 15. Importaciones de México desde Vietnam capitulo 64

Afo Importaciones de México desde Vietnam capitulo 64 USD

2018 343,470,359

2019 387,676,108

2020 275,380,415

2021 355,437,296

2022 477,663,197

2023 505,455,092

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos extraidos de UN Comtrade.

Frente a esta realidad, Margarito (2020), afirma que las importaciones de calzado de Vietnam
han contribuido a la caida de la produccién nacional y el empleo en México. Esto ocurre en la
medida en que estas importaciones desplazan a proveedores locales y reducen encadenamientos
internos, inhibiendo su produccién y empleo. Por lo tanto, es previsible que el TIPAP continGe
profundizando tales tendencias, ello en ausencia de mecanismos de compensacion.

Si se revisa el caso de las exportaciones, | igual que en las importaciones, el capitulo 85,
correspondiente a maquinas, aparatos y material eléctrico también ocupa el primer lugar en las
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exportaciones de México hacia Vietnam, con una participacion del 58,1 % en 2023 como se
refleja en la Figura 15. Esto indica que el mismo capitulo representa tanto lo mas importado
como lo mas exportado entre ambos paises.

Luego, le siguen en importancia las exportaciones de cobre y sus manufacturas (cddigo 74) con
un 9,5%, maquinas y aparatos mecanicos (codigo 84) con un 7,6 %, pieles y cueros en bruto
(codigo 41) con un 6,4 %, y algodon (cédigo 52) con un 5,8 %.

Figura 15. Exportaciones de México a Vietnam

Exportaciones de México hacia Vietnam 2023 PI’OdUCItO _
Productos destacados por cédigo HS 85-Maquinas, aparatos y material
eléctrico y sus partes; aparatos de
mg85 m74 mg4 m4]l 52 ®mOtros grabacién y reproduccion de sonido;

aparatos de grabacién y reproduccion
de imagenes y sonido en television,
partes y accesorios de estos aparatos
74-Cobre y sus manufacturas
84-Maquinas y aparatos mecanicos,
calderas, reactores nucleares; partes
de estos aparatos

6.4% 41-Pieles y cueros en bruto (excepto
peleteria) y cueros
9.5% 5.8% 52-Algodon

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos extraidos de UN Comtrade.

Sin embargo, aunque el cédigo 85 destaca como el principal capitulo tanto en las importaciones
como en las exportaciones entre México y Vietnam, es fundamental analizar con mayor detalle
los productos especificos que lo componen en cada flujo comercial, ya que no necesariamente se
trata de los mismos bienes.

En el caso de las importaciones mexicanas desde Vietnam bajo el codigo 85, se observa una
clara concentracion en productos tecnoldgicos de alto valor agregado. En la figura 16 se
evidencia que en 2023 destacan especialmente los circuitos electrénicos integrados (854231),
que representan el 43,7 % del total, seguidos por los aparatos telefénicos incluyendo teléfonos
inteligentes (851713) con un 15,7 % y los aparatos de comunicacion (851762) con un 8,9 %.
Estos productos demuestran que México necesita de la industria electrénica vietnamita,
especialmente para el sector de las telecomunicaciones y el sector tecnoldgico.
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Figura 16. Productos especificos codigo 85 en importaciones 2023

Producto

854231-  Circuitos  electronicos  integrados;
procesadores y controladores, incluso combinados
con memorias, convertidores, circuitos légicos,
amplificadores, circuitos de reloj y temporizacion u
otros circuitos

23.4% 851713 - Aparatos telefénicos; teléfonos
inteligentes para redes celulares u otras redes
inaldmbricas

851762- Aparatos de comunicacion (excepto
aparatos telefonicos o estaciones base); maquinas
para la recepcién, conversion, transmision o
regeneracion de voz, imégenes u otros datos,
incluidos los aparatos de conmutacién vy
enrutamiento

8518- Micréfonos y sus soportes; altavoces,
montados 0 no en sus cajas; auriculares y cascos,
combinados 0 no con un micréfono, y conjuntos de
un micréfono y uno o mas altavoces;
amplificadores 'y conjuntos de sonido de
= 854231 = 851713 = 851762 = 8518 = 8504 = Otros | audiofrecuencia y eléctricos

8504- Transformadores eléctricos, convertidores
estaticos (por ejemplo, rectificadores) e inductores.

_—

w
‘4.3%'

8.9%

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos extraidos de UN Comtrade.

Por otro lado, como se muestra en la Figura 17, las exportaciones mexicanas hacia Vietnam bajo
el mismo codigo 85 también estan lideradas por circuitos electronicos integrados, aunque de otra
subpartida (854239), que constituyen el 28,6%, seguidos de cerca por aparatos de comunicacion
(851762) con el 21,1%. También se observa una participacion del 13,9% de los circuitos
integrados de la subpartida 854231.

La similitud en la estructura de los flujos comerciales, tanto en importaciones como en
exportaciones bajo el codigo 85, sugiere que México y Vietnam tienen una relacion comercial
cercana en el sector tecnoldgico.

La presencia compartida de circuitos electronicos integrados y aparatos de comunicacion en los
dos sentidos del comercio (importacion y exportacion) da paso a creer que México no solo
importa productos terminados, sino que también participa activamente en procesos de
manufactura, ensamblaje o reexportacion de componentes tecnolégicos, reflejando una relacion
comercial complementaria en este campo, aunque no se puede dejar de lado que el volumen y

valor de importaciones superan significativamente las exportaciones.
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Figura 17. Productos especificos cédigo 85 en exportaciones 2023

25.7%

13.9%

m 854239 m 851762 m 854231 m 853400 m 851779 m Otros

Producto

854239- Circuitos electronicos
integrados; n.c.o.p. en la partida n.° 8542

851762 - Aparatos de comunicacién
(excepto  aparatos  telefénicos o
estaciones base); maquinas para la
recepcién, conversion, transmision o
regeneracion de voz, imagenes u otros
datos, incluidos los aparatos de
conmutacion y enrutamiento

854231- Circuitos electronicos
integrados; procesadores y
controladores, incluso combinados con
memorias,  convertidores,  circuitos
légicos, amplificadores, circuitos de
reloj y temporizacion u otros circuitos

853400- Circuitos; impresos

851779- Aparatos de comunicaciones;
partes, excepto antenas y reflectores de
antena de todo tipo

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos extraidos de UN Comtrade.

En resumen, el comercio bilateral entre México y Vietnam muestra que las importaciones

mexicanas desde Vietnam estan dominadas por bienes tecnoldgicos e industriales, mientras que

las exportaciones mexicanas hacia Vietnam se basan en una canasta mas diversa con bienes

industriales e insumos primarios, donde coexisten productos de alto valor agregado con materias

primas. También es importante destacar que este comercio bilateral se caracteriza por una alta

concentracion en bienes de alta tecnologia, con el capitulo 85 como eje principal en ambos

sentidos del intercambio.
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Figura 18. Cuadro comparativo del transporte entre México, Vietnam y Colombia

actores Vietnam Meéxico Colombia
Ubicacién Asia sudoriental, América del Norte, | América del Sur, salida
geografica salida al Mar de con costas en al Pacifico y Caribe
estratégica China Pacifico y Atlantico
Puertos Hai Phong, Da Nang, Manzanillo, Buenaventura,
principales Ho Chi Minh (Cat Veracruz, Lazaro | Cartagena, Barranquilla
Lai) Cérdenas
Infraestructura Moderna, con Bien desarrollada, En desarrollo,
portuaria crecimiento automatizacion en limitaciones en

acelerado, foco en
exportacion

crecimiento

capacidad y eficiencia

Red vial interna

En crecimiento, pero

Amplia y moderna

En expansion

congestionada en (gracias a tratados (programas 4G y 5G),
zonas urbanas comerciales y PPP) pero aun con
deficiencias
Red ferroviaria Limitaday en Activa, conectada Muy limitada,

modernizacion

con EE. UU,, en
desarrollo logistico

principalmente para
carga minera

Transporte aéreo Aeropuertos en Amplia red, Limitado, pocos
crecimiento, clave aeropuertos aeropuertos
para exportacion internacionales bien | internacionales con alta
ligera conectados capacidad de carga
Costos logisticos Bajos para Competitivos, Altos, por deficiencias

(relativos)

exportaciones, debido
a eficiencia en
manufactura

especialmente hacia
EE. UU.

internas e
infraestructura vial

Conectividad con
mercados
globales

Fuerte conexion con
Asiay Europa

Muy conectado con
EE. UU. y América
Latina

Conectividad
moderada, depende
mucho de Panama 'y

EE. UU.

Desafios
principales

Congestion urbana y
saturacion portuaria

Dependencia del
transporte terrestre

Topografia compleja,
baja inversion histérica

Ventajas claves

Costos bajos, fuerte
en exportacion
maritima

Red carretera amplia,
integracion con
TLCs

Posicion entre dos

océanos, mejora en

infraestructura vial
reciente
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Comparacion de infraestructura, logistica y transporte

Vietnam cuenta con puertos modernos y costos logisticos bajos. México tiene una infraestructura
avanzada gracias a su integracion con Norteamérica. Colombia, aunque ha avanzado, todavia
enfrenta desafios logisticos que afectan su competitividad comercial.

Industria logistica y transporte maritimo eficiente: Vietnam tiene puertos modernos y rutas de
envio agiles, que permiten enviar productos hacia Colombia de manera competitiva,
especialmente a traves del Pacifico. Esto ha hecho mas facil y rentable importar desde Vietnam,

incluso con la distancia geografica.

Conclusiones

Se mostré que México mantiene una relacion comercial mucho méas fuerte con Vietnam,
impulsada por la participacion de ambos en el Tratado Integral y Progresista de Asociacion
Transpacifico (TIPAT). En este comercio bilateral las exportaciones de Vietnam a México estan
dominadas por productos industriales y tecnoldgicos, mientras que México le envia una canasta
mas diversa que combina bienes tecnolégicos y productos primarios. Aqui se reflejé que México
no solo importa productos terminados, sino que también participa activamente en procesos de
manufactura, ensamblaje o reexportacion de componentes tecnologicos.

Aunque el TIPAT ha dinamizado el comercio bilateral, también ha incrementado el déficit
comercial mexicano y ha generado impactos negativos en sectores sensibles como el calzado por
la entrada masiva de productos a bajo costo con beneficios arancelarios que dificultan la
competencia para la industria nacional. En contraste, se pudo apreciar que la relacion comercial
entre Colombia y Vietnam avanza de forma mas moderada y sigue siendo limitada y
concentrada, puesto que Colombia exporta principalmente café, madera, carbon vegetal y
aluminio, mientras que importa una variedad de productos industriales y de alta tecnologia, lo
cual refleja poco equilibrada y como resultado un creciente déficit en la balanza comercial, con
efectos también negativos en sectores como el calzado. Este panorama muestra que la
integracion con Vietnam debe abordarse con mayor estrategia y equilibrio. La experiencia de
México evidencia que los acuerdos comerciales, aunque ayudan a dinamizar el comercio, pueden
profundizar los desequilibrios si no se acompafian de medidas que fortalezcan la produccién
nacional. En el caso colombiano, cualquier proximo acuerdo comercial con Vietham debe
considerar la capacidad del pais para competir en condiciones justas y proteger sectores

sensibles que podrian verse comprometidos.
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